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«Качественное, современное 
образование - залог устойчивого 
развития нашей страны»

(Президент РФ Путин В.В.)

«В знак высочайшей общественной 
значимости профессии учителя 2023 
год – год 200-летия со дня рождения 
одного из основателей российской 
педагогики Константина Дмитриевича 
Ушинского  - будет посвящен в нашей 
стране педагогам и наставникам»

(Президент РФ Путин В.В.)



Нормативно-правовая база
1. Единая федеральная система научно-методического сопровождения педагогических работников и 
управленческих кадров в рамках национального проекта «Образование» (с учетом изменений и 
дополнений 2020 и 2021 гг.) Федеральный и региональный сегменты https://apkpro.ru/efs/
(Распоряжение Министерства просвещения РФ от 16.12.2020 г. № Р-174 
https://docs.edu.gov.ru/document/3fc484bc2dcf592bee7e324ca2bfda90/download/4425/)
2. Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении методологии 

(целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 
профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 
обучающимися».
3. Письмо Министерства Просвещения России от 21 декабря 2021 года № АЗ-1128/08
«О направлении методических рекомендаций по разработке и внедрению системы (целевой модели) 
наставничества педагогических работников в образовательных организациях».
4. Приказ министерства образования Тульской области от 29.12.2021 № 1727 «Об утверждении 
Региональной модели института наставничества для образовательных организаций и организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность, расположенных на территории Тульской области».
5. Приказ управления образования администрации Тульской области от 20 июля 2022 г. № 243 «Об итогах 
мониторинга системы наставничества в муниципальных образовательных организациях в 2021-2022 
учебном году» (Форма дорожной карты реализации целевой модели наставничества на 2022 – 2024 годы).

Электронный методический портфель «Наставничество в образовательной организации: нормативно-правовые и методические 
аспекты»
https://cnppm71.ru/uchitel-budushhego/nastavnichestvo/elektronnyj-metodicheskij-portfel/

https://apkpro.ru/efs/
https://docs.edu.gov.ru/document/3fc484bc2dcf592bee7e324ca2bfda90/download/4425/
https://cnppm71.ru/wp-content/uploads/2022/09/1.1.-rasporyazhenie-minprosveshheniya-rossii-o-nastavnichestve.pdf
https://cnppm71.ru/wp-content/uploads/2022/09/1.2.-pismo-minprosveshheniya-rf-o-nastavnichestve.pdf
https://cnppm71.ru/wp-content/uploads/2022/09/1.3.-prikaz-mo-to-o-regionalnoj-modeli-nastavnichestva_compressed.pdf
https://cnppm71.ru/wp-content/uploads/2022/09/1.4.-prikaz-uo-administraczii-g.-tuly-o-nastavnichestve.pdf
https://cnppm71.ru/uchitel-budushhego/nastavnichestvo/elektronnyj-metodicheskij-portfel/


Цифровая экосистема ДПО https://education.apkpro.ru/

https://education.apkpro.ru/


Из методических рекомендаций: «Система (целевая модель) 
наставничества педагогических работников позволит 
встроить существующие на региональном и муниципальном 
уровне практики наставнической деятельности в единую 
федеральную систему научно-методического сопровождения 
педагогических работников и управленческих кадров, а также 
окажет практическую помощь в нормотворческой 
деятельности с учетом региональной специфики и 
потребностей конкретных образовательных организаций».



Что такое наставничество?

 это система методического сопровождения, в которой наставляемый может получить 

поддержку более опытного коллеги – наставника, который уже имеет определенный опыт и 

помогает планомерно достигать поставленные цели, направленные на продуктивное 

профессионально-личностное развитие;

 это социальный институт, обеспечивающий передачу социально значимого 

профессионального и личностного опыта, системы смыслов и ценностей новым поколениям 

педагогических работников;

 это комплекс мероприятий, направленных на организацию взаимоотношений 

наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых 

результатов;

 это поддержка наставляемого, способствующая более эффективному распределению 

личностных ресурсов, самоопределению и развитию в профессиональном и культурном 

отношениях, формированию гражданской позиции;

 это перспективная образовательная технология, которая позволяет передавать 

знания, формировать необходимые навыки быстрее, чем традиционные способы 

обучения, поскольку это происходит через неформальное взаимообогащающее общение, 

основанное на доверии и партнерстве.



Разделы методических рекомендаций

 Условия и ресурсы для внедрения и реализации системы (целевой модели) наставничества 
педагогических работников в образовательной организации:

- Кадровые условия и ресурсы
- Организационно-методические и организационно-педагогические условия и ресурсы
- Материально-технические условия и ресурсы
- Финансово-экономические условия. Мотивирование и стимулирование
- Психолого-педагогические условия

 Структурные компоненты системы (целевой модели) наставничества педагогических 
работников в образовательной организации:

- Внутренний контур: образовательная организация
- Внешний контур: региональный уровень (ГОУ ДПО ТО «ИПК и ППРО ТО», МКУ «ЦНППМ г. Тулы»)
- Внешний контур: федеральный уровень (ФГАОУ ДПО «Академия Министерства просвещения 
Российской Федерации»; Федеральные центры научно-методического сопровождения педагогов 
(созданные на базе организаций высшего образования)



Академия Минпросвещения России https://nastavnik.apkpro.ru/

https://nastavnik.apkpro.ru/


 Нормативное правовое и организационно-методическое обеспечение внедрения 
(применения) системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в 
образовательных организациях

 Основные этапы внедрения (применения) и реализации системы (целевой модели) 
наставничества педагогических работников в образовательной организации

 Формы и виды наставничества педагогических работников в образовательных 
организациях общего, среднего профессионального, дополнительного образования

 Завершение персонализированной программы наставничества педагогических 
работников. Оценка результативности и эффективности ее реализации

 Риски внедрения (применения) системы (целевой модели) педагогических работников в 
образовательных организациях и пути их минимизации

 Примерное положение о системе наставничества педагогических работников в 
образовательной организации

 Примерная дорожная карта (план мероприятий) по реализации Положения о системе



Кластерная модель эффективного дополнительного

профессионального образования: центры непрерывного повышения

профессионального мастерства педагогических работников

Приказ министерства 

образования Тульской области 

от 29.12.2021 № 1727 «Об 

утверждении региональной 

модели института 

наставничества для 

образовательных 

организаций и организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность на территории 

Тульской области» 

Приказ министерства 

образования Тульской области 
от 10.10.2019 № 1419 

«Об утверждении  концепции 

непрерывного 

профессионального 

развития педагогических 

работников Тульской 

области»

Формальное 

и неформальное 

образование

Головной центр 

(ИПК и ППРО ТО)

Кластер 1

(г. Тула)

Кластер 2

(г. Новомосковск)

Кластер 3

(г. Плавск)

Сеть 

опорных 

школ

Региональные 

стажировочные

площадки

Региональные 

инновационные 

площадки

Неформальное образование



МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РЕАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНОЙ МОДЕЛИ ИНСТИТУТА НАСТАВНИЧЕСТВА ДЛЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ И ОРГАНИЗАЦИЙ, ОСУЩЕСТВЛЯЮЩИХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, 
РАСПОЛОЖЕННЫХ НА ТЕРРИТОРИИ ТУЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ 
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НАСТАВНИЧЕСТВО. ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ

ФОРМЫ

 Традиционная форма наставничества         

(«один на один»)

 В группе 

 Виртуальное (дистанционное)

 Реверсивное

 Краткосрочное или целеполагающее

 Ситуационное

 Скоростное консультационное

ВИДЫ

 «педагог – педагог»

 «руководитель образовательной организации –

педагог»

 «работодатель – студент педагогического 

вуза/колледжа» 

 «педагог вуза/колледжа – молодой педагог 

образовательной организации»

 «социальный партнер – педагогический работник 

образовательных организаций СПО и 

дополнительного образования



Двухконтурная структура региональной модели 
института наставничества 



Сообщество наставников Тульской области



Приказ Министерства образования Тульской области от 20.09.2022 № 1774
«Об утверждении старших и ведущих наставников образовательных 
организаций и организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность, расположенных на территории Тульской области»

(с учетом результатов прохождения слушателями итоговой аттестации 
дополнительной профессиональной программы повышения квалификации 
«Методическое сопровождение реализации региональной модели 
института наставничества педагогических работников Тульской области» 
(36 ч./ 1 зач. ед., сроки обучения март 2022 г. - июнь 2022 г.)


